Curriculum Vitae
Alessandro Cannavacciuolo

cellulare:
e-mail: alessandro.cannavacciuolo@gmail.com

-10121 TORINO

Dati Personali

Nato a Napolinel 1963, Ingegnere Elettronico, sposato, un figlio

YV VVV

Membro dell” Advisory Board di Innovation Factory, Area Science Park di Trieste

Membro del Comitato Scientifico del progetto ‘Start-up design’ dell’ Istao di Ancona

Docente di Strategia, Organizzazione e Management dell’Innovazione presso la Scuola S.Anna di Pisa, I’Universita Federico 11
di Napoli, la SDA Bocconi di Milano e ’ISTAO di Ancona.

Conoscenze linguistiche: Inglese ottima conoscenza, scritta e orale.

Hobby e letture: appassionato di storia, di scacchi e di cucina; pratica calcio, tennis e sci.

Esperienze Professionali

2011 - Attuale GCM CONSULTING Torino

Managing Partner
Societa di Consulenza Direzionale specializzata nello sviluppo di Strategie di Innovazione e nel sostegno alla crescita di
Start-up e PMI
La Mission principale ¢ quella di:
> supportare Aziende e Centri di ricerca pubblici e privati in progetti di strategia e valorizzazione delle innovazioni,
» supportare le Start-up nella fase iniziale di crescita e consolidamento.
Obiettivo di GecM Consulting ¢ quello di aiutare i propri Clienti ad avviare azioni di valorizzazione delle proprie
innovazioni attraverso strategie di techcnology transfer e/o di spin-off con creazione di start-up innovative.
Principali Clienti Illycaffé, Fincantieri, Gruppo Guala, Aster ed Istao dove sono stati sviluppati progetti di:
» Strategy & Organization, Start-up development, Innovation management, Business development, Product
cost saving.
Le Aree aziendali maggiormente coinvolte sono state quelle di:
> Direzione Generale, Marketing, Finance, R&D, Business development, HR.

2005 - 2011 CB&S Torino

Managing Partner

Societa di Consulenza Direzionale specializzata nello sviluppo manageriale delle PMI e nel sostegno alla crescita delle

Start-up

Mission principale:

» supportare le PMI in progetti di disegno della strategia, di efficienza organizzativa, di cost saving e di turnaround,

» supportare le Start-up nella fase iniziale di crescita e consolidamento.

Obiettivo di CB&S ¢ quello di aiutare i propri Clienti ad introdurre metodologie e practice ‘best in class’ per disegnare

strategie competitive, per sviluppare nuovi business e per avviare azioni di cost-saving.

Principali clienti serviti: CSI Piemonte, Area Science Park, Aster, Virtual Reality & Multimedia Park, Lumiq

Animation, Gruppo Guala, Ribbon Chemical, Lavazza, Grandi Salumifici Italiani, Corsica Ferries, Geolab.

Durante Pattivita di consulenza ho ricoperto ruoli di Executive, in supporto agli Azionisti ed al Management, per una

rapida implementazione dei progetti:

> Direttore Generale di Guala dispensing (Gruppo Guala) , per lo sviluppo dei mercati Cina ed USA, e la messa a
punto di una nuova classe di prodotti

» CEO di Compagnia del Caffé (brand retail di Lavazza), per lo sviluppo di una start-up con I’obiettivo di lanciare
sul mercato italiano un nuovo format di coffee-bar

» CEO di Lumiq Animation (Leader italiano nella digital animation), per il turnaround


mailto:alessandro.cannavacciuolo@gmail.com

2000 - 2005 KEARNEY Milano

Senior Manager

Societa leader mondiale nella Consulenza di Direzione, 3.000 consulenti e 60 sedi in tutto il mondo. Progetti seguiti in:

Italia, USA, UK, Francia, Belgio e Spagna

Esperienza professionale sviluppata in Europa e negli USA e focalizzata nelle seguenti aree:

» Strategia e Turnaround per il Gruppo Euphon, leader italiano nel campo della Comunicazione, per definire il
posizionamento strategico e selezionare aree di recupero di efficienza (progetto condotto tra Italia e Spagna);

» Supply Chain per CNH per: riprogettare la base fornitori, ridurre il capitale circolante ed i lead-time tra acquisizione
dell’ordine e consegna del prodotto (progetto condotto tra Italia, Belgio, UK ed USA);

» Product Development per Fiat Avio, per: ridisegnare il processo di sviluppo dei nuovi prodotti, ridurre i costi di
sviluppo ed il time to market.

> Strategic Sourcing per MBDA, per ridisegnare la base fornitori ed identificare le leve di riduzione costi lungo la
catena del valore (progetto condotto tra Italia e Francia).

» Merger & Acquisition, due diligence per INDESIT, nel processo di acquisizione di un concorrente.

Durante il progetto di turnaround nel Gruppo Euphon (120 M€ di fatturato) ha ricoperto il ruolo di COO con

responsabilita su HR, Acquisti ed IT e riporto di 160 persone, ottenendo i seguenti risultati: restructuring

organizzativo con riduzione da 750 a 590 persone, implementazione nuovo business model con accorpamento da 28 a

11 societa, re-engineering della funzione Acquisti, con identificazione di savings del 15% della base costi.

1988 — 2000 GRuUPPO FIAT Torino, Napoli
CENTRO RICERCHE FIAT
Director Business Development
Leader mondiale nella Ricerca industriale di sistemi e processi autoveicolistici, 150 ME€ di fatturato, 800 ricercatori
1997 — 2000 Director Business Development, riporto diretto al CEO, avvio di 5 nuovi centri di ricerca per lo sviluppo del
business ‘non captive’ Nello stesso periodo ha ricoperto la carica di Direttore del Centro Ricerche Fiat di Napoli. Liaison
manager con il MIT di Boston
1994 — 1997 Responsabile Sviluppo Risorse Umane, responsabile dell’analisi di Competenze, Performance e Potenziale.
Permanent member dell’European HR group dell’EIRMA (Parigi)
1992 — 1994 Business Development Manager, responsabile sviluppo nuove aree, fatturato raggiunto di 6M€ e sviluppo
di oltre 100 nuovi clienti. Progetti di Techology transfer con I’Stanford Research International di Palo Alto (California)
1989 — 1992 Total Quality Manager, responsabile dello sviluppo e del controllo del piano qualita totale, dei progetti di
miglioramento continuo e di BPR.
FIAT AUTO
Analista Pianificazione Strategica
Valutazione dell’impatto sul mercato e della fattibilitd economica dei nuovi modelli. Sviluppo di metodologie per legare
indici finanziari e leve di marketing.
Formazione
1993 MASTER in Technology Management, Stanford Research International (USA)
1988 MASTER in Economia e Gestione Imprenditoriale, ISTAO, Ancona
1987 INGEGNERIA ELETTRONICA, Universita di Napoli, 110 e lode
Referenze
¢ Ing. Fabio Mingrino — Presidente NIDEC Fir Group (www.firgroup.com)
e Dr. Marco Andreassi — Partner Kearney (www.kearney.com)
¢ Ing. Claudio Cervellati — Managing Director Alvarez & Marsal (www.alvarezandmarsal.com)

“Autorizzo al trattamento dei presenti dati personali ai sensi dei Dls\g 196/2003 e s.m.i.

/1’LUAL '%LLD/WEC;LE;’JE—'

—


http://www.firgroup.com/
http://www.kearney.com/
http://www.alvarezandmarsal.com/

